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INTRODUCCION

La educacion es un derecho humano fundamental
que debe estar al alcance de todos los mexicanos. No
basta con dar un espacio a los alumnos en las escue-
las de todos los niveles; es necesario que la educacion
forme para la convivencia, los derechos humanos y la
responsabilidad social, el cuidado de las personas, el
entendimiento del entorno, la proteccién del medio
ambiente, la puesta en practica de habilidades
productivas y, en general, para el desarrollo integral
de los seres humanos.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo se encamina
al desarrollo de escuelas con una jornada escolar
entre 6 y 8 horas diarias, en la que se impulse la
calidad educativa con equidad, al propiciar la
mejora continua de los aprendizajes de los alumnos
mediante la ampliacién y el uso eficiente del tiempo
escolar; la mejora de las practicas de ensefianza;
el trabajo colaborativo y colegiado; el fortaleci-
miento de la autonomia de gestién escolary la
incorporacion de nuevos materiales educativos.

Es relevante destacar el propdsito de fortalecer la
calidad de la educacién basica y de garantizar el
derecho a la educacion de las nifas, nifios y adoles-
centes en un marco de inclusién y equidad educativas.

La Evaluacion Externa al PETC se fundamenta en el
Principio de la funcién controlada, que sefala que la
persona o funcion que realiza el control no debe estar
involucrada con la actividad a controlar. El control es

posterior con respecto al ciclo escolar 2015-2016; sin
embargo, los resultados obtenidos y la retroalimen-
tacion otorgada a las escuelas de educacién basica
seran una especie de control preliminar con respecto
al ciclo escolar en curso, el 2016-2017.

En el presente documento se presenta la Evaluacién
Externa realizada al Programa Escuelas de Tiempo
Completo en el Estado de Veracruz, ciclo escolar
2015-2016. Esta estd sustentada en tres marcos:
Tedrico, legal y referencial.

De inicio, se desarrolla el marco teérico en que se
sustenta la Evaluacion Externa; en él se identifica a
la planeacién y al control como parte del proceso
administrativo, asi como a los programas como un
tipo de plan y a la evaluacién como un tipo de
control.

Posteriormente, se identifica al articulo 3° de la
Constitucién, la Ley General de Educaciony la Reforma
Educativa desarrollada por el Gobierno Federal como
los elementos que integran el sustento legal del
Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Acto seguido, se hace alusién al Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y el correspondiente Programa
Sectorial de Educacién, asi como al Plan Veracruzano
de Desarrollo 2011-2016 y su correspondiente
Programa Veracruzano de Educaciéon como el marco
referencial del Programa Escuelas de Tiempo
Completo, a nivel federal y estatal.






Mas adelante, y como parte medular del documento,
se da seguimiento a la metodologia que requirié la
realizacién de la Evaluaciéon Externa al Programa
Escuelas de Tiempo Completo. En ese sentido, lo
primero que se realizé fue plantear la identificacién del
nivel en que es efectiva la ensefanza en las escuelas
de educacion basica participantes en el Programa
Escuelas de Tiempo Completo como el problema de
investigacién, dado el andlisis de las actitudes que
explican la ensefianza efectiva y, consecuentemente,
la efectividad escolar.

Alineado con el problema de investigacion se formulo
el siguiente objetivo general: Evaluar externamente la
operacién en apego a los lineamientos del Programa
Escuelas de Tiempo Completo, examinando la
ensefanza efectiva en las escuelas de educacion
basica participantes en el Programa Escuelas de
Tiempo Completo en el Estado de Veracruz, ciclo
escolar 2015-2016. El cumplimiento del objetivo
general requirié del planteamiento de veintiocho
objetivos especificos, los cuales se clasificaron en dos
categorias: Relacionados con la efectividad escolar
y relacionados con el Programa Escuelas de Tiempo
Completo.

Asi mismo, se identifica a las Escuelas que en el ciclo
escolar 2015-2016 participaron en el Programa Escuelas
de Tiempo Completo como la poblacién a estudiar,
y a los Directores y Profesores de dichas escuelas
como los sujetos de estudio.

A partir de las ventajas que genera su empleo, se
definié a la Encuesta como la técnica de
investigacion a utilizar, lo cual requirié del disefio de
dos instrumentos para el levantamiento de informacion:
cuestionario para encuesta dirigida a Directores
y cuestionario para encuesta dirigida a Profesores.

Deigual manera, se describe el proceso que se siguid
para realizar el levantamiento de la informacién
requerida para la Evaluacion Externa.

Finalmente, se presenta el analisis de la informacion
en tres niveles: General, por nivel educativo y
modalidad, y por escuela.

Los tres analisis se realizaron a la luz de los doce
factores que describen la efectividad escolar:

Logro, orientacién y altas expectativas; liderazgo
educativo; consenso y cohesién; calidad curricular/
oportunidad de aprendizaje; clima escolar; potencial
evaluativo; involucramiento en los padres; clima del
salén de clases; tiempo efectivo de aprendizaje;
enseflanza estructurada; diferenciacion y retroali-

mentacion.




EL SUSTENTO DE LA EVALUACION EXTERNA AL PETC

La evaluacién externa al Programa Escuelas de Tiempo Completo esta sustentada en un marco teérico, un
marco legal y un marco referencial.




1.1. MARCOTEORICO

El marco tedrico en que se sustenta la evaluacion
externa parte del concepto de proceso administrativo
y de la identificacion de sus etapas; posteriormente,
se relaciona a la planeacion con los programas, asi
como al control con la evaluacién; finalmente,
se explica el porqué deben evaluarse los programas.

1.1.1 El proceso administrativo

El proceso administrativo es un concepto acufado
por Henri Fayol a inicios del siglo XX, quien explicé
algo tan complejo, como lo es la administracion, de
una manera sencilla: como una secuencia de pasos
encaminada al logro de los objetivos organizaciona-
les.

Un proceso es una forma sistematica de hacer las co-
sas. Stoner et al. (2010, p.11) exponen que se habla de
la administracién como un proceso para subrayar el
hecho de que todos los directivos, sean cuales fueren
sus aptitudes o habilidades personales, desempenan
ciertas actividades interrelacionadas con el propoésito
de alcanzar las metas que desean.

Pese a que no hay un acuerdo undnime con respecto
a la forma en que esta integrado el proceso adminis-
trativo, hoy en dia puede decirse que éste consta de

cinco pasos; planeacién, organizacion, integracion de

personal, direccién y control, tal y como se muestra
en la Figura 1.

Planeacidn

e

Organizacidén

Integracion
de personal

Direccion

Control

Objetivos de la

organizacion

Figura 1. Fases del proceso administrativo.
Fuente: Diaz (2015).




La planeacion es la primera etapa del proceso
administrativo. Su importancia radica en que en ella
se establecen los objetivos a alcanzar en funcién a la
Vision y Misidon que la institucion tenga. En ese sentido,
en la planeacién se sientan las bases para las deci-
siones que en el resto del proceso administrativo se
deban tomar.

La planeacién es explicada por Garza (2000, p.87)
como el proceso de prever el futuro y proponer
estrategias para desarrollarse y crecer en el contexto
futuro. Estd relacionada con la definicién de objetivos
de la institucién y la determinaciéon de las formas en
que pueden alcanzarse.

En ese sentido, es importante especificar que los
planes pueden ser clasificados, segun Koontz et al
(2008, p.106) como proyectos o propodsitos, objetivos
o metas, estrategias, politicas, procedimientos,
reglas, programas y presupuestos.

La organizacion es la etapa del proceso administra-
tivo en donde se genera una estructura ad hoc a los
objetivos pretendidos por la institucién. Su esencia
es la coordinacion de las funciones propias de la
institucion.

La organizacién puede definirse, de acuerdo con
Koontz (2008, p.204) como “la identificacién y clasi-
ficacion de las actividades requeridas, agrupamiento
de las actividades necesarias para alcanzar objetivos,
asignacion de cada grupo a un directivo con la
autoridad necesaria para supervisarlo, disposi-
cién de coordinacion horizontal y verticalmente en
la estructura de la organizacion”.

“En la planeacion se sientan las bases para las
decisiones que en el resto del proceso
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administrativo se deban tomar.

Una vez definida la estructura de una institucion, es
hora de encontrar a la gente que ocupara los puestos
que se crearon. La integracién de personal es la etapa
del proceso administrativo en donde buscay atrae
colaboradores con el perfil competente requerido
para el desempeno eficiente de las labores de los
puestos que integran la estructura de organizacion.

Dicho perfil debe contemplar los conocimientos, la
escolaridad, las habilidades, la experiencia, las acti-
tudes y los valores que se juzguen indispensables y
directamente relacionados con el trabajo a realizar.
La integracion de personal es definida por Koontz et
al (2008, p.308) como “cubrir y mantener cubiertas las
posiciones en la estructura de organizacién.” Ademas,
el autor enfatiza que la integracién de personal
implica “desarrollar candidatos y ocupantes actuales
de los puestos para que puedan cumplir sus tareas
con efectividad y eficiencia”.

Robbins y Coulter (2010, p.279) explican que después
de que se ha contratado y presentado a alguien que
va a trabajar en la institucién, los directivos deben
supervisary coordinar su trabajo para que se persigan
y alcancen las metas organizacionales.

La direcciéon es la etapa del proceso administrativo
en donde se moviliza a los colaboradores hacia el
logro de lo indicado en la planeacién. Requiere que
los directivos sean habiles para influir positivamente,
comunicar con efectividad y motivar el alto desempe-
Ao de sus colaboradores. En ese sentido, Garza (2000,
p.100) menciona que guiar el talento y el esfuerzo de
los demas para conseguir el logro de los resultados
esperados requiere de influir sobre su desemperio y
coordinar su esfuerzo individual y de equipo.
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La direccién pone en marcha todos los lineamientos establecidos durante la planeacién y la organizacion a
través de los colaboradores que se sumaron a la institucion en la etapa de integracién de personal.
La dltima etapa del proceso administrativo es el control. Garza (2000, p.104) explica que el control es
“la fase que tiene como propdsito asegurarse de que se cumplan las actividades como fueron planeadas y se
establezcan medidas correctivas en caso necesario. Control significa comparar el desempeio real con el
estandar deseado.”

Es de relevancia senalar que los planes y objetivos cuyo logro puede garantizarse a través del control deben
ser los establecidos a corto, mediano y largo plazo, tal y como se muestra en la Figura 2.

Figura 2. El contexto del control.

Fuente: Elaboracién propia.

CONTROL
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Considerando lo anterior, Herndndez y Palafox (2012, p.263) definen al control como “un elemento vital de
un sistema administrativo, ya que les permite a las empresas autorregularse y mantener el desarrollo en los
términos deseados desde la planeacion’, y expresan que las instituciones operan en medios cambiantes y son
altamente sensibles respecto de lo que sucede externamente, de ahi que; los planes, los procesos, los progra-
mas, las estructuras e incluso el comportamiento de los miembros del equipo de trabajo varien conforme se
actua. Esto obliga a las instituciones a establecer controles para conocer el grado de variabilidad entre lo que
se planed y lo que se estd logrando o se logré.

Para entender el proceso administrativo y su aplicacién en las organizaciones, es primordial entenderlo, tal
y como lo hacen Herndndez y Palafox (2012, p.165), como “un sistema con objetivos determinados, que fun-
ciona gracias a insumos, procesos productivos, productos (resultados), que se autorregulan por la evaluacion
continua de su funcionamiento, gracias a los controles”.




1.1.2 LAPLANEACIONY LOS PROGRAMAS

“Los programas son un tipo de plan, a
través del cual se busca que se cumplan

los objetivos de la institucién, ya que
éstos se desprenden de un plan general”

Tal y como se expresé con anterioridad, en la pla-
neacién es donde se determina en qué sentido de-
ben alinearse todas las decisiones que se tomen en
las siguientes fases del proceso administrativo.

Es decir, es en la planeacién (dados la vision y los
objetivos) en donde se decide hacia donde debe
dirigirse una institucién, por lo que todo el talento,
esfuerzo y recursos de distinto tipo deben encami-
narse en esa via.

Los programas son un tipo de plan, a través del cual
se busca que se cumplan los objetivos de la institu-
cion, ya que éstos se desprenden de un plan general,
como es el caso del Programa Sectorial de Educacion
con respecto al Plan Nacional de Desarrollo.

En los programas se determinan secuencialmente
todas las actividades que deben realizarse para poder
lograr los objetivos, los responsables institucionales
por la realizacién de cada uno de las actividades, asi
como los recursos humanos, materiales, técnicos y
tecnoldgicos que se requieren.

Con respecto a la importancia de los programas,
Minch y Garcia (1992, p.95) explican que su
elaboracién es fundamental, debido a que:

« Suministran informacion e indican el estado de
avance de actividades.

- Mantienen en orden las actividades, sirviendo
como herramienta de control.

- Identifican a las personas responsables de llevar-
los a cabo, ya que se determina un programa para
cada centro de responsabilidad.

« Determinan los recursos que se necesitan.

+ Disminuyen los costos.

- Orientan a los trabajadores sobre las actividades
que deben realizar especificamente.

+ Determinan el tiempo de iniciacién y termina-
cién de las actividades.

« Se incluyen Unicamente las actividades que son
necesarias.

« Evitan la duplicidad de esfuerzos.




1.1.3 ELCONTROLY LA EVALUACION

E! control es una funcién inseparable de la pla-
neacién, ya que implica el evaluar la forma en que
los objetivos establecidos en la planeacion fueron
alcanzados, es decir, es una pareja indisoluble.
Minch y Garcia (2012, pp.173-177) puntualizan que
la aplicacion del control debe fundamentarse en
seis principios:

* Principio de los objetivos. Ningun control sera va-
lido si no se fundamenta en los objetivos y si, a tra-
vés de él, no se evalla el logro de los mismos.

* Principio del equilibrio. Al delegar autoridad es
necesario establecer los mecanismos suficientes
para verificar que se estd cumpliendo con la respon-
sabilidad compartida, y que la autoridad de-
legada estd siendo adecuadamente ejercida.

* Principio de la oportunidad. Para ser eficaz, el
control requiere ser oportuno; es decir, debe
aplicarse antes de que se cometa el error, de tal
manera que sea posible tomar medidas preven-
tivas.

* Principio de las desviaciones. Todas las desvia-
ciones relativas a los planes que se vayan identifi-
cando deben ser analizadas a detalle, de modo que
sea posible conocer las causas que las provocaron
y, consecuentemente, tomar las medidas
preventivas y correctivas que se requieran.

* Principio de excepcion. A fin de reducir costos y
tiempo, el control debe aplicarse sélo en acti-
vidades estratégicas o representativas.

* Principio de la funcién controlada. La persona o
funcién que realiza el control no debe estar involu-
crada con la actividad a controlar.

Asi mismo, Robbins y Coulter (2010, p.406) expresan
que los directivos pueden implementar controles
antes de que comience una actividad, durante el
tiempo en que desarrolla una actividad, y después
de que se ha completado una actividad. El primer
tipo se llama control preventivo, el segundo control
concurrente, y el dltimo control de retroalimenta-
cion.

e Control preventivo. El tipo de control mas desea-
ble, el control preventivo previene problemas por-
que se da antes de la actividad real. La clave para
este tipo de control es tomar accién administrativa
antes de que el problema ocurra. De esa manera, se
pueden prevenir los problemas en vez de corregirlos
después de haber causado cualquier dano. Sin em-
bargo, el control preventivo requiere informacién
oportuna y precisa que no siempre es facil de con-
seguir, por lo que a menudo se termina
por utilizar los otros tipos de control.

e Control concurrente. Este tipo de control se da
mientras una actividad estd en progreso. La forma
de control concurrente mejor conocida es la super-
vision directa. Todos los directivos puedenobtener
beneficios del control concurrente por-
gue ayuda a corregir problemas antes de
que se vuelvan demasiados costosos.

e Control de retroalimentacion. El tipo de control
mas popular reside en la retroalimentacion. Para
muchas instituciones, la retroalimentacién es el uni-



“La persona o funcion que realiza el
control no debe estar involucrada con
la actividad a controlar.”

co tipo de control viable. Este tipo de control tiene dos
ventajas: Primero, la retroalimentacién proporciona a
los directivos informacion importante acerca de qué
tan efectivos han sido sus esfuerzos de planeacion; la
retroalimentacién que muestra poca variacion entre
el estandar y el desempenio real indica que la pla-
neacién es adecuada en general; sila desviacion es
considerable, un directivo puede utilizar esa informa-
cién para formular nuevos planes.

Segundo, la retroalimentacién puede aumentar la motivacion;
las personas desean saber qué tan bien estan trabajan-
do, y la retroalimentacién proporciona esa informacién.

Al aplicar el proceso de control, deben considerarse
cuatro factores: Cantidad (por ejemplo: recursos asig-
nados), tiempo (por ejemplo: programa por ciclo
escolar), costo (por ejemplo: inversién para el fortale-
cimiento de la infraestructura) y calidad (por ejemplo:
ensefanza efectiva).

El proceso de control basico, en cualquier parte que
se encuentre y sea lo que sea que se controle, incluye
tres pasos:

* Establecimiento de estdndares. Los estandares son cri-
terios de desempeno que se prevé aporten sefiales de
cémo marchan las cosas en la organizacién.

*  Medicion del desempeio. Medir el desempeio contra
los estandares permite predecir las desviaciones o
descubrirlas tan pronto como sea posible.

* Correccion de desviaciones de los estdndares y pla-
nes. La toma de decisiones posterior a la medicién del
desempeno, la cual puede implicar volver a trazar o
modificar los planes, programas y rutas de mejora;
brindar capacitacién a los colaboradores; o modificar
a partir de una comunicacién, motivacién o liderazgo
mas efectivos.




1.1.4 EVALUACION DE PROGRAMAS

Programacién y evaluacion son dos términos inseparables, que siempre deben ir de la mano, y que corres-
ponden a dos etapas esenciales del Proceso Administrativo: La Planeacién y el Control.

Planeacidon

Control Organizacion

Direccién Integracion
de personal

Figura 3. Relacién entre |la Planeacién'yel'Control'en el Proceso

Administrativo
Fuente: Elaboracion propia

Desde el punto de vista administrativo, la planeacién (programa) consiste en establecer objetivos, politicas,
normas, procedimientos y los recursos requeridos para lograrlos; el control (evaluacién) es la accién técni-
ca-administrativa de evaluar los resultados de cualquier institucién, o programas de los mismos, conforme a lo
planeado y a los elementos de medicién (indicadores) para precisar el estado de desempefio y la(s) accion(es)
correctiva(s) correspondiente(s), tal y como se ilustra en la Figura 4.

Por ello, es imprescindible que todo plan o programa sea evaluado.




Instrumentos de los planes

Desviacion
indeseable

Planeacion
T T Control: comparacion

Planes nuevos Accion correctiva

de planes con resultados

Desviacién dentro de los limites aceptables

Figura 4. Relaciones estrechas entre la planeaciéon y el control.
Fuente: Koontz y otros, 2008, p.106

Por otra parte, es innegable que en México vivimos en una cultura de evaluacion. No existe, actualmente,
empresa, dependencia de gobierno u organismo no gubernamental, asi como todos los planes y programas
que emanen de ellos, que no tengan que ser evaluados. Es asi que la realizacion de la evaluacion externa del
Programa Escuelas de Tiempo Completo permitird, ante todo, contar con una visiéon independiente a los acto-
res que intervinieron en la ejecucién del Programa, que permitira saber la efectividad del mismo.




1.2 MARCO LEGAL

El sustento legal del Programa se encuentra en
el articulo 3° de la Constitucion, en la Ley General de
Educacién y la Reforma Educativa desarrollada por el
Gobierno Federal.

1.2.1
El Programa Escuelas de Tiempo Completo es una

El Articulo 3°. Constitucional

iniciativa de la Secretaria de Educacién Publica orientada
al fortalecimiento de la educacién basica que encuentra
su sustento en el Articulo 3°. Constitucional en el sentido
de garantizar la calidad de la educacién obligatoria.

El Programa Escuelas de Tiempo Completo se funda-
menta en el articulo Quinto transitorio del Decreto por
el que se reforman los articulos 3o. en sus fracciones
I, VIy VIII; y 73, fraccién XXV, y se adiciona un parrafo
tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion
[ly una fraccion IX al articulo 3o. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del martes 26 de
febrero de 2013. En el inciso d) de la Fraccion Il se
define que la calidad se logra con base en el mejora-
miento constante y el maximo logro académico de los
educandos.

En el inciso b) del articulo Quinto transitorio se sefala
que para el debido cumplimiento de lo dispuesto por
los articulos 30. y 73, fraccion XXV, de esta Constitu-
cion, el Congreso de la Unién y las autoridades
competentes deberdn prever el establecer en forma
paulatina y conforme a la suficiencia presupuestal
escuelas de tiempo completo con jornadas de entre
6 y 8 horas diarias, para aprovechar mejor el tiempo
disponible para el desarrollo académico, deportivo y

cultural. En aquellas escuelas que lo necesiten, conforme
a los indices de pobreza, marginacién y condicion
alimentaria se impulsaran esquemas eficientes para
el suministro de alimentos nutritivos a los alumnos a
partir de microempresas locales.

1.2.2 Laley General de Educacion

El Miércoles 11 de septiembre de 2013 se publicé en el
Diario Oficial de la Federacién un Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley General de Educacién.

El Articulo 20. sefiala que todo individuo tiene derecho
a recibir educacién de calidad y, por lo tanto, todos los
habitantes del pais tienen las mismas oportunidades
de acceso al sistema educativo nacional, con solo
satisfacer los requisitos que establezcan las disposicio-
nes generales aplicables.

Con relacién a la educacion por calidad, el Articulo 3o.
establece que el Estado esta obligado a prestar servi-
cios educativos de calidad que garanticen el maximo
logro de aprendizaje de los educandos, para que toda
la poblacion pueda cursar la educacion preescolar, la
primaria, la secundaria y la media superior.

En el Articulo 8o. se especifica el criterio que orientara
a la educacion que el Estado y sus organismos des-
centralizados impartan -asi como toda la educaciéon
preescolar, la primaria, la secundaria, media superior,
la normal y demas para la formacién de maestros de
educacion basica que los particulares impartan-, y en
su fraccion IV se explica que la educacion serd de
calidad, entendiéndose por ésta la congruencia entre
los objetivos, resultados y procesos del sistema edu-
cativo, conforme a las dimensiones de eficacia,
eficiencia, pertinencia y equidad.



Asi mismo, en su fraccion XVI, este articulo indica que
se estableceran, de forma paulatina y conforme a la
suficiencia presupuestal, escuelas de tiempo completo,
con jornadas de entre 6 y 8 horas diarias, para apro-
vechar mejor el tiempo disponible para el desarrollo
académico, deportivo y cultural.

1.2.3 LaReforma Educativa

Todo lo anterior, en el marco de la Reforma Educativa,
que requiere que en las escuelas se generen las condi-
ciones de operacién que permitan el logro de los
objetivos de calidad, inclusiéon y autonomia de gestion
escolar.

Hoy en dia es prioritario que las escuelas sean vistas
como el centro del sistema educativo, para que se
incrementen los apoyos para la mejora de su infraes-
tructura fisica y educativa, asi como para que se dote
de capacidad de gestion a las comunidades escolares.

1.24 Constitucion Politica del Estado de Veracruz-Llave
Alineado alo sehalado en la Ley General de Educacion,
el articulo 6 expresa que la educacion de calidad es
el proceso de mejoramiento continuo respecto de los
objetivos, resultados y procesos del sistema educativo,
con el propdsito de elevar el desempeio académico
de docentes y alumnos, conforme a las dimensiones
de eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad, y como
producto del conjunto de acciones propias de la ges-
tién escolar y del aula, congruentes con los enfoques
y propésitos de los planes y programas de estudios
vigentes.

El control es una funcioén inseparable de la planeacion,
ya que implica el evaluar la forma en que los objetivos
establecidos en la planeacién fueron alcanzados, es
decir, es una pareja indisoluble.

“El Programa Escuelas de Tiempo Completo
es una iniciativa de la Secretaria de Educacion

Publica orientada al fortalecimiento de la
educacion bdsica”

Minch y Garcia (2012, pp.173-177) puntualizan que
la aplicacién del control debe fundamentarse en seis
principios:

® Principio de los objetivos. Ningun control sera va-
lido si no se fundamenta en los objetivos y si, a
través de él, no se evalla el logro de los mismos.

® Principio del equilibrio. Al delegar autoridad es ne-
cesario establecer los mecanismos suficientes para
verificar que se esta cumpliendo con la responsabili-
dad compartida, y que la autoridad delega-
da esta siendo adecuadamente ejercida.

® Principio de la oportunidad. Para ser eficaz, el
control requiere ser oportuno; es decir, debe
aplicarse antes de que se cometa el error, de tal
manera que sea posible tomar medidas preventivas.

® Principio de las desviaciones. Todas las desviacio-
nes relativas a los planes que se vayan identificando de-
ben ser analizadas a detalle, de modo que sea
posible conocer las causas que las provocaron vy,
consecuentemente, tomar las medidas
preventivas y correctivas que se requieran.

® Principio de excepcién. A fin de reducir costos y

tiempo, el control debe aplicarse sélo en acti-
vidades estratégicas o representativas.




“La incentivacion del establecimiento de
Escuelas de Tiempo Completo y el fomento de
este modelo pedagdgico como un factor de
innovacion educativa, son lineas de accion
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018”

-




1.3 MARCO REFERENCIAL

El marco que toma como referencia el Programa
Escuelas de Tiempo Completo estd integrado, a nivel
federal, por el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
y el correspondiente Programa Sectorial de Educacion
y, a nivel estatal, por el Plan Veracruzano de Desarrollo
2011-2016y su correspondiente Programa Veracruzano
de Educacion.

1.3.1 ElPlan Nacional de Desarrollo 2013-2018

La ampliacién paulatina de la duracion de la jornada
escolar, para incrementar las posibilidades de forma-
cién integral de los educandos, especialmente los que
habitan en contextos desfavorecidos o violentos, y la
incentivacion del establecimiento de Escuelas de Tiem-
po Completoy el fomento de este modelo pedagdgico
como un factor de innovacidn educativa, son lineas de
accion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en su
Meta Nacional 3.”Un México con Educacion de Calidad’,
Objetivo 3.1. “Desarrollar el potencial humano de los
mexicanos con educacion de calidad’, y Estrategia 3.1.3.
“Garantizar que los planes y programas de estudio sean
pertinentes y contribuyan a que los estudiantes pue-
dan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa,
al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y
competencias que les sirvan a lo largo de la vida"

1.3.2  ElPrograma Sectorial de Educacion 2013-2018
Derivado de lo anterior, en el Programa Sectorial de
Educacién 2013-2018, con los objetivos de “Asegurar
la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y
la formacién integral de todos los grupos de la pobla-
cion”y “Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad
educativa entre todos los grupos de la poblacién para
la construccién de una sociedad mas justa” establece,
entre sus lineas de accién, el impulsar en las Escuelas de
Tiempo Completo un nuevo modelo educativo dela es-
cuela publica mexicana, asi como, priorizar los modelos
de escuelas de jornada ampliada y de tiempo completo
en la educacion indigenay en escuelas multigrado.

1.3.3 ElPlan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016
En el Plan de Desarrollo vigente en el estado de Veracruz
se identifica a la educacién de calidad como una clave
de la prosperidad. Y define a la educacion de calidad
como “atender e impulsar el desarrollo de las capacida-
des y habilidades de todos los alumnos en los dmbitos
intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que
se fomentan valores que aseguren la convivencia social
solidaria y se preparan para la competitividad y exigen-
cias del mundo de trabajo.’

En el documento se reconoce que los planteles educa-
tivos de la entidad requieren mayor equipamiento para
lograr las metas de desempefio escolar y ampliar las
oportunidades de crecimiento.

El PETC apoya el logro de los objetivos planteados en
el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016, principal-
mente los siguientes:

i. Brindar educacién de calidad en todos los
niveles y modalidades atendiendo las necesidades de
los veracruzanos.

ii. Mejorar el desempefio escolar en todos los
niveles y modalidades educativas.
jii. Impulsar y fortalecer el desarrollo humano, en

todos sus aspectos, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

iv. Modernizar y ampliar el equipamiento de los
planteles escolares en todos los niveles, servicios y
modalidades del Sistema Educativo Veracruzano.

1.3.4 ElProgramaVeracruzano de Educacion2011-2016
Es en la Linea de Accion 10.1.3, correspondiente a la Es-
trategia 10.1 Garantizar que los planteles de todos los
niveles educativos apliquen un modelo de gestion es-
colar que les permita mejorar la calidad de la educaciéon
que ofrecen, del Objetivo 10. Desarrollar mecanismos
que permitan mejorar la gestion escolar en los planteles
de todos los niveles educativos., en donde se establece
como propdosito el Incorporar a un mayor nimero de
escuelas al Programa Escuelas de Tiempo Completo.




2. LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARA
LA EVALUACION EXTERNA AL PETC

La investigacion requerida para la Evaluaciéon
Externa del Programa Escuelas de Tiempo Completo
en el Estado de Veracruz, ciclo escolar 2015-2016,
requirio del seguimiento de la metodologia que se
enlista a continuacion:

* Planteamiento del problema de investigacion.

* Formulacién de los objetivos de la

investigacién, general y especificos.

¢ |dentificacién de la poblacién a estudiar y de
los sujetos de estudio.

* Definicién de las técnicas de investigacion.

* Diseno de los instrumentos requeridos para el
levantamiento de informacién: encuesta dirigida a
directores y encuesta dirigida a profesores.

* Levantamiento de la informacion.

¢ Analisis de la informacion en tres niveles:
General, por nivel educativo y modalidad, y por escuela.

2.1 ELPROBLEMA DE INVESTIGACION

El Programa Escuelas de Tiempo Completo es parte
importante de una estrategia que el Gobierno Federal
ha implementado con la finalidad de incrementar el
nivel de la calidad de la educaciéon en México.
Para contribuir con lo anterior, es que se presenta la
ampliacién de la jornada escolar como una accién
encaminada a ofrecer mas y mejor tiempo educativo
a los alumnas/os que mas lo requieren.

Por si sola, la ampliacién de la jornada no tiene reper-
cusiones positivas en el aprendizaje de los estudian-
tes; sin embargo, si el tiempo adicional se aprovecha
puede generar un impacto positivo en el nivel de
ensefanza efectiva.

El concepto de enseflanza efectiva aparece en el
Modelo Integrado de Efectividad Escolar y Educacional
(MIE) propuesto por Scheerens, y en la literatura,
intimamente relacionado con el de efectividad escolar.
Podria considerarse que en gran medida la efectivi-
dad de una escuela tiene una alta correlacion con la
ensefanza efectiva.

El MIE proporciona un marco de andlisis y entendi-
miento sobre el concepto de ensefanza efectiva,
y por su guia para la medicion de la efectividad, es
considerado como un referente internacional sobre
el tema, del que se pueden derivar aplicaciones prac-
ticas al contexto mexicano, en particular a la educa-
cién basica.

La efectividad se obtiene valorando el contexto, los
insumos, el proceso y los resultados del proceso;
Scheerens sugiere que la efectividad se observa
especialmente en el punto en el que los insumos se
transforman, es decir, en el nivel de los procesos, por
lo que se debe valorar la ensefanza efectiva concen-
trandose en lo que ocurre en el salén de clases y en
la escuela.

Considerando que los alumnos son parte de los insu-
mos (capital humano) que se transforman, la fuente
de informacion mas practica para calificar los proce-
sos que ocurren en este nivel la constituyen los
Profesores. Del mismo modo, quienes mas conoci-
miento del contexto tienen dentro de la comunidad
escolar son los Directores.

Para valorar la ensefianza efectiva, se deben analizar
las actitudes de compromiso de los docentes hacia
su tarea como transformadores del sistema.



o

“Por si sola, la ampliacion de la jornada no
tiene repercusiones positivas en el aprendizaje de

Con relacion a la actitud existen evidencias suficientes
para considerarla como medida util y predictor esta-
ble de formas particulares de pensar, sentir y actuar
con respecto a ciertas condiciones del ambiente.

Evaluar las actitudes de compromiso es una tendencia
global en las organizaciones, y se emplea como una
forma de estimar las disposiciones hacia practicas,
pensamientos y sentimientos favorables hacia la or-
ganizacion, que permiten el desarrollo de un vinculo
que incrementa la lealtad, la intencién de permanecer

los estudiantes; sin embargo, si el tiempo adicional
se aprovecha puede generar un impacto positivo
en el nivel de ensefnanza efectiva.”

en ellay de actuar conforme a lo esperado (Judge y

Kammeyer-Mueller, 2012).

Dado el andlisis de las actitudes que explican la en-
sefanza efectiva y, consecuentemente, la efectivi-
dad escolar, ;en qué nivel es efectiva la ensefanza
en las escuelas de educacién basica participantes
en el Programa Escuelas de Tiempo Completo?




2.2 LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Alineados con el problema planteado, se formu-
lan los siguientes objetivos, general y especificos.

2.2.1
Evaluar externamente la operaciéon en apego a los

Objetivo general

lineamientos del Programa Escuelas de Tiempo
Completo, examinando la ensefanza efectiva en las
escuelas de educacion basica participantes en el Pro-
grama Escuelas de Tiempo Completo en el Estado de
Veracruz, ciclo escolar 2015-2016.

2.2.2 Objetivos especificos

Derivado del espiritu del Programa Escuelas de Tiem-
po Completo de aprovechar mejor el tiempo disponi-
ble, la evaluacién externa hara énfasis en el objetivo
de “Fortalecer el uso eficaz de la jornada escolar y la
implementacién de Lineas de Trabajo Educativas de
apoyo al aprendizaje de las/os alumnas/os”.
Para poder cubrir el objetivo general de la Evaluacion
Externa del Programa Escuelas de Tiempo Completo,
se hace necesario alcanzar los objetivos especificos
que se mencionan a continuacién.

Con respecto a la enseiianza efectiva:

1. Analizar la actitud de logro, orientacién y altas ex-
pectativas de los Profesores, en el sentido de identi-
ficar el grado en el que ensefian orientandose en los
cuatro campos formativos para la educacion basica,
el grado en el que piensan que la mayoria de sus es-
tudiantes actuales terminaran el siguiente nivel esco-
lar, y del grado en el que piensan que la mayoria de
sus estudiantes actuales tendran un trabajo con re-
muneracion suficiente.

2. Analizar la actitud de los Profesores ante el lide-
razgo educativo, en el sentido de identificar el grado

en el que piensan que es suficiente la informacién
pedagdgica que les proporcionan los Directores para
el desarrollo de sus actividades, el grado en que con-
sideran util la informacién de tipo administrativo que
les proporcionan para facilitar su labor docente, el
grado en que los involucran en la toma de decisio-
nes, el grado en que coordina las acciones de gestion
y administracion para la mejora escolar, y el grado en
que coordina las acciones para generar ambientes de
aprendizaje.

3. Analizar la actitud de consenso y cohesién de los
Profesores, en el sentido de identificar el grado en
que los maestros de las escuelas cooperan por alcan-
zar objetivos comunes, el grado en que les satisface
la cooperacién que muestran sus companeros en las
actividades escolares, y el grado en que se sienten
satisfechos de trabajar en colaboracién para construir
el aprendizaje.

4. Analizar la actitud de los Profesores ante la calidad
curricular/oportunidad de aprendizaje, en el sentido
de identificar el grado en el que centran su atencién
en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje,
el grado en que enfatizan el desarrollo de las compe-
tencias al ensenar, el grado en que en las escuelas se
ensefa para lograr los estandares curriculares y los
aprendizajes esperados, el grado en que se utilizan
materiales educativos apropiados para favorecer el
aprendizaje, y el grado en que considera que en el
Consejo Técnico Escolar se toman decisiones para
mejorar el aprendizaje tomando en cuenta el plan de
estudios.

5. Analizar la actitud de los Profesores ante el clima
escolar, en el sentido de identificar el grado
en que las normas de convivencia de la escuela entre
alumnos y maestros se construyen conjuntamente; el



“La evaluacion externa hard énfasis en el objetivo
de Fortalecer el uso eficaz de la jornada escolar y la

implementacion de Lineas de Trabajo Educativas
de apoyo al aprendizaje de las/os alumnas/os.”

grado en que las medidas disciplinarias que se aplican
a los alumnos siguen las normas de la escuela; el grado
en que los espacios de la escuela estan limpios,
ordenados y disponibles para las actividades académicas;
el grado en que en la escuela se recompensa a los
alumnos que sobresalen por sus conocimientos, habi-
lidades o actitudes; el grado en que consideran que el
ambiente de la escuela es suficientemente silencioso y
calmado para desarrollar las actividades académicas;
el grado en que promueven en los alumnos el desarrollo
del autocontrol, el manejo del fracaso y la frustra-
cién; el grado en que los alumnos parecen
sentirse “bien” o0 “contentos” con sus amigos de la
escuela; el grado en que se sienten “bien” con mis
companeros, dado el trabajo en conjunto, el apoyo y
el respeto; el grado en que su relacion con los alumnos
es buena; el grado en que aprecian al Director porque
los escucha, confia en ellos, recibe sus sugerencias,
etc., y el grado en que estan orgullosos de sus escuelas.

6. Analizar el potencial evaluativo de los Profesores,
en el sentido de identificar el grado en que
valoran el aprendizaje de los alumnos y utilizan un
sistema que incluye evaluacién diagndstica, del
proceso y de los resultados; el grado en que utilizan
estrategias técnicas e instrumentos apropiados para
valorar el logro de los aprendizajes; el grado en que
toman en cuenta los resultados de las evaluaciones de
los alumnos para mejorar sus practicas de ensefianza;
y el grado en que diseflan acciones para mejorar el
nivel educativo de la escuela basandose en los
resultados de las evaluaciones de los alumnos.

7. Analizar la actitud de los Profesores ante el involu-
cramiento en los padres, en el sentido de identificar el
grado en que consideran que las madresy los padres
colaboran con las actividades que se desarrollan en
la escuela; el grado en que las madres y los padres fa-
cilitan el aprendizaje de sus hijos, con sus actitudes y
su apoyo; el grado en que las escuelas promueven
la participacién activa y eficaz de las madres y padres; y
el grado en que se sienten satisfechos con el nivel de
apoyo que reciben de las familias de los alumnos para
desarrollo de las actividades académicas.

8. Analizar la actitud de los Profesores ante el clima del
salén de clases, en el sentido de identificar el grado
en que los alumnos de sus grupos son cooperadores
y muestran actitudes de companerismo; el grado en
que consideran que el comportamiento de los alum-
nos permite la realizacién adecuada de las actividades
del salén de clases; el grado en que consideran que las
actitudes de los alumnos sobre las actividades acadé-
micas del salén de clases son positivas; y el grado en
que considera que la mayoria de los alumnos de sus
grupos se muestran satisfechos con su desempefno
docente.

9. Analizar la actitud de los Profesores ante el tiempo
efectivo de aprendizaje, en el sentido de identificar el
grado en que utiliza la mayor parte del tiempo de cla-
se para actividades de aprendizaje, y el grado en que
considera que la mayoria de sus alumnos asisten a cla-
ses todos los dias durante el ciclo escolar.

10. Analizar la actitud de los Profesores ante la en-
sefanza estructurada, en el sentido de identificar el
grado en que disefian sus clases tomando en cuenta
los aprendizajes esperados, las caracteristicas de los
alumnos y los objetivos de las asignaturas; el grado en
que consideran que los Directores retroalimentan sus




planificaciones de clase; el grado en que las tareas que
los alumnos realizan en casa se establecen en la plani-
ficacién de la clase; el grado en que la planificacién de
sus clases establece objetivos de aprendizaje claros,
alcanzables y evidenciables; el grado en que indican
claramente en la planificacion de clase el tipo de ma-
teriales que utilizaran para cada actividad; el grado en
que establecen en la planificacion la forma de evaluar
el aprendizaje alcanzado por los alumnos; el grado en
que los alumnos evaltan su desempeio docente; el
grado en que en clase introducen los temas y explican
los objetivos de aprendizaje; el grado en que, durante
el desarrollo de la clase, verifican continuamente que
los alumnos entienden lo que se ensefan; el grado
en que tienen claridad de qué tienen que ensefar y
cémo hacerlo, cuando imparten una clase; y el grado
en que en las clases siguen estrategias para que los
alumnos participen, pregunten, expliquen, busquen
soluciones y compartan ideas propias.

11. Analizar la actitud de los Profesores ante la
diferenciacion, en el sentido de identificar el grado en
que utilizan estrategias didacticas diferenciadas para
apoyar a los alumnos con necesidades especificas de
aprendizaje, y el grado en que tienen presentes las
caracteristicas de desarrollo y de aprendizaje de mis
alumnos mientras dan clases.

12. Analizar la actitud de los Profesores ante la
retroalimentacion, en el sentido de identificar el grado
en que se comunica oportunamente el avance aca-
démico de los alumnos a los padres, el grado en que
utilizan estrategias de motivacion apropiadas para
lograr mejores resultados de aprendizaje, el grado en
que retroalimentan a cada alumno de sus clases so-
bre su desempefio académico, el grado en que
buscan alternativas para continuar su formacion y




actualizacién profesional como docente, el grado en
que consideran que su ensefanza es efectiva, y el
grado en que disfrutan de su trabajo y les satisface su
desempenio.

13. Conocer los factores del contexto que los Directores tie-
nen identificados y pudieran impactar sobre la
ensefanza efectiva de las escuelas. Con respecto al
Programa Escuelas de Tiempo Completo:

14. Identificar el tiempo que los Profesores dedicaron
semanalmente a la realizacion de la actividad de jugar
con numeros.

15. Identificar el tiempo que los Profesores dedicaron
semanalmente a la realizacion de la actividad de leer
y escribir.

16. ldentificar el tiempo que los Profesores dedicaron se-
manalmente a la realizacién de la actividad de expresar con
arte.

17  Identificar el tiempo que los Profesores dedica-
ron semanalmente a la realizacion de la actividad de
aprender a convivir.

18. ldentificar el tiempo que los Profesores dedicaron
semanalmente a la realizacion de la actividad de vivir
saludablemente.

19. Identificar el grado en que los Directores conside-
ran que el modelo de ETC es una innovacién que mejora
el aprendizaje de los alumnos.

20. Identificar el grado en que los Directores conside-
ran que el establecimiento de mas ETC mejoraria la cali-
dad educativa en México.

21. Identificar el grado en que los Directores consideran
que la ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las Ii-
neas de trabajo de la ETC, contribuyen a mejorar el logro
educativo de los alumnos mas vulnerables.

22. Identificar el grado en que los Directores consideran
que con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE
ha logrado estructurar rutas de mejora realizables y Utiles.

23. Identificar el grado en que los Directores conside-
ran que con la implementacién del modelo de ETC, los
padres de familia se han incorporado a las actividades
de aprendizaje escolares de sus hijos.

24. Identificar el grado en que los Directores consi-
deran que la ampliacion de la jornada y las lineas de
trabajo educativo del modelo de ETC han permitido
incentivar la permanencia de los alumnos en la escuela,
por ejemplo, incrementando la asistencia a clases.

25. ldentificar el grado en que los Directores consideran
que las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC
han reducido el nUmero de alumnos reprobados.

26. ldentificar el grado en que los Directores conside-
ran que las lineas de trabajo educativo del modelo de
ETC permiten disminuir el rezago educativo.

27. ldentificar el grado en que los Directores conside-
ran que las lineas de trabajo educativo del modelo de
ETC permiten disminuir el abandono escolar.

28. ldentificar el grado en que los Directores conside-
ran que los materiales educativos del modelo de ETC,
como las fichas, videos y guias, son utiles para plani-
ficar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las
actividades de aprendizaje.




“La poblacion a la que se identifica como el target
de la presente investigacion son las escuelas de
educacion bdsica participantes en el Programa en
el estado de Veracruz durante el ciclo escolar 2015-
2016.”




24 LOS SUJETOS DE ESTUDIO

“En esta investigacion se identifica como sujetos de
estudio a los Directores y Profesores de las escuelas
de educacion bdsica que participaron en el Progra-
ma en el estado de Veracruz durante el ciclo escolar
2015-2016."




2.6 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

Dado el tiempo con el que se conté para levantar
informacién de una poblacion tan amplia, y por las
ventajas que genera su empleo, se determind que
éste fuera on line, por lo que se habilité una Plataforma
Informética a la que los Directores y Profesores de las
escuelas participantes en el PETC pudieron acceder
para dar respuesta a las encuestas que se disefiaron
para la evaluacion.

Accediendo a través del link www.cepe-sc.com.mx/
TiempoCompleto, los colaboradores del Centro de
Evaluacién de Politicas Educativas SC. establecieron
contacto via telefénica con los Directores para darles
a conocer su Nombre de Usuario y Contrasena, asi
como el Nombre de Usuario y Contrasefa de los
Profesores, y verificar con ellos que la cantidad de
Profesores que se tenia considerada en la Plataforma
fuera la correcta.

En la Plataforma estuvieron a disposiciéon dos manuales,
uno dirigido al Director y otro a los Profesores, los cuales
les permitieron aclarar cualquier duda que pudiera
surgir; en ese sentido, es relevante mencionar que los
colaboradores del Centro de Evaluacion de Politicas
Educativas SC. tuvieron la encomienda de mantener
un contacto permanente con los Directores hasta que
el proceso de levantamiento de informacién culminara,
independientemente de que la Plataforma Informa-
tica conté con un espacio disefado para expresar las
dudas que se llegaron a presentar durante la carga de
la informacion, mismas que fueron resueltas oportu-
namente.

Es importante senalar que para que los Directores
pudieran contestar la encuesta que les correspondia,
fue necesario que todos los Profesores de su plantel
contestaran previamente. Por lo tanto, el cuestionario
disenado para Directores se habilité una vez que la

totalidad de Profesores del Plantel concluyeron con
su participacion.
Se recomendd a los Directores que tuvieran ala mano
los siguientes datos:
« Numero de maestros.
« NUmero de alumnos.
« Numero de alumnos con discapacidad.
« Numero de alumnos con aptitudes sobresalientes.
« Numero de alumnos con necesidades
especificas de aprendizaje.
« Numero de alumnos por grupo.
« NUmero de alumnos que egresaron en el
ultimo ciclo escolar.
+ Alumnos no promovidos en el ultimo ciclo escolar
(en caso de ser Primaria).
« Promedio general de la escuela en espafnol
(en caso de ser Primaria).
« Promedio general de la escuela en matematicas
(en caso de ser Primaria).

Asi mismo se solicité a los Directores cargar en la Pla-
taforma tres evidencias fotograficas. Para que los
Directores pudieran finalizar la encuesta y dar por
concluida la participacion de su escuela en la Evalua-
ciéon Externa al PETC, necesitaron descargar un for-
mato de Constancia de Participacion que genero la
Plataforma con los datos de identificaciéon de la
Escuela, el cual debian firmar, sellar y volver a subir a
la Plataforma.

Aunque el personal del Centro de Evaluacion de
Politicas Educativas SC. mantuvo un contacto perma-
nente con Directores, se recomendé al personal de las
escuelas registrar el nimero de celular del contacto,
para que pudieran solicitar apoyo, en caso de que se
hubiera presentado alguna duda o inconveniente.
Es relevante mencionar que la encuesta se pudo
realizar desde los siguientes dispositivos: computa-
dora de escritorio, laptop, tablet y teléfono celular,
a cualquier hora de cualquier dia de la semana.









|
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INFORME ESTATAL DE ESCUELAS DE
TIEMPO COMPLETO EN VERACRUZ

1045 155

Escuelas de tiempo Municipios
h completo en todo incluidos en
el Estado de el programa.

Veracruz.

7 Modalidades de Escuelas | Cantidad

500

a | ™30DPR Educacion Primaria Federalizado 427

S | m30EPR Educacion Primaria Estatal 325

g g M 30DPB Educacion Primaria Indigena 237

g t:':: M 30DJN Educacion Preescolar Federalizado 28

1 v | m30EJN Educacion Preescolar Estatal 19

= M 30EML Educacion Especial Estatal 5

| m30DML Educaci6n Especial Federalizado 4 .

EVALUACION POR MODALIDAD
30DPR 30EPR 30DPB 30DJN 30EJN 30EML  30DML

$ 218 216 219 225 218 206 212
ALTO || ALTO || ALTO || ALTO || ALTO || ALTO ALTO

EVALUACION ESTATAL

o
o

PUNTAJE NIVEL DE ENSENANZA
EFECTIVA:
216 ALTO




FACTORES DEL CONTEXTO ESTATAL |,

B Maestros 3,486
M Alumnos 60,626
B Alumnos con discapacidad 899

W Alumnos con aptitudes sobresalientes

B Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje
B Alumnos por grupo

B Alumnos que egresan

M Alumnos reprobados en el tltimo ciclo escolar 1,040
B Promedio general de la escuela en espariol 7.80
M Promedio general de la escuela en matematicas 7.70

g |




ACTIVIDADES PETC

Jugar con nimeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas

IMPACTO DEL MODELO ETC

El modelo de ETC es una innovacion que mejora el aprendizaje de los

alumnos. 6%
0%

20 70 50 EJ T

94%

i

El establecimiento de mds ETC mejoraria la calidad educativa en 2%
México. 8%
0%

20 0 50 EJ T

i

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo 93%
de la ETC, contribuyen a mejorar el logro educativo de los alumnos 7%

mas vulnerables. 0%

20 70 50 EJ T

i

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado 91%

estructurar una ruta de mejora realizable y util. 9%
0%

20 70 EJ EJ T

i

Con la implementaciéon del modelo de ETC, los padres de familia se 57%

han incorporado a las actividades de aprendizaje escolar de su hijo. 2%

-
X

3|
&
3|
g
8

ALTO MEDIO BAJO




IMPACTO DEL MODELO ETC

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del 85%
modelo de ETC han permitido incentivar la permanencia de los alumnos 15%
en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases. 0%

0 20 70 ) 50 00

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el 87%
nimero de alumnos reprobados. 12%
1%

o 20 70 Y EY T00

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el 88%
rezago educativo. 1%
1%

0 20 70 50 80 00

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el 82%
abandono escolar. 17%
1%

0 20 70 ) El 00

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos 90%
y guias, son Utiles para planificar sesiones en las que se dedica mas 9%
tiempo a las actividades de aprendizaje. 1%

ALTO MEDIO BAJO




SC
--------------------------------------------

I Logro, orientacion y altas expectativas. IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje.
Il Liderazqo educativo. V  (lima escolar.
Il Consensoy cohesion entre el personal. VI Potencial evaluativo.

o i 99% 99% 98% 99%
92%
90
80
70
60
50
40
30
20
O,
10 8% 9
/ 0% 5 1% 0% 1% 0% 2% 0% 1% 0%
I Logro, orientacion y II. Liderazgo I11. Consenso y cohesion  IV. Calidad curricular/ V. Clima escolar VI. Potencial evaluativo
altas expectativas educativo entre el personal oportunidad de
aprendizaje

Nivel de efectividad escolar |ALTO - | MEDIO - | BAJO -




FACTORES [yttt

VII Involucramiento de los padres. X  Ensefanza estructurada.
VIII Clima del saldn de clases. XI  Diferenciacion.
IX Tiempo efectivo de aprendizaje. XIl  Retroalimentacidn.

100 94% 98% 96% 97% 9%

S o,
0% 2% 0% 4% 0% 3% 0% 1% 0%
VII. Involucramiento VIII. Clima del salon IX. Tiempo efectivo X. Ensefianza XI. Diferenciacion XII. Retroalimentacion
de los padres de clases de aprendizaje estructurada.

Nivel de efectividad escolar ‘ALTO - ‘ MEDIO - ‘ BAJO -

DIAGNOSTICO GENERAL PARA TODO EL ESTADO

Los niveles altos, corresponden con alta probabilidad
a docentes con alto compromiso, expresado en su
efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial
para continuar transformando los insumos materiales
y humanos segun las expectativas del sistema educa-
tivo; no obstante, son docentes que requieren orien-
tacion, supervision y guia continua, que les permita
motivarse y continuar mejorando.







2.8. ANALISIS DE LA INFORMACION POR NIVEL EDUCATIVOY
MODALIDAD: EL PETCY SU IMPACTO EN LA CAPACIDAD DE LAS
ESCUELAS PARTICIPANTES PARA CONSTRUIR APRENDIZAJES

30EJN Educacion Preescolar Estatal
30DJN Educacion Preescolar Federalizado
30EML Educacion Especial Estatal

30DML Educacién Especial Federalizado
30EPR Educacién Primaria Estatal

30DPR Educacién Primaria Federalizado
30DPB Educacion Primaria Indigena




— 0

30EJN

19

Escuelas de tiempo Municipios
completo en todo incluidos en

el Estado de la modalidad.
Veracruz.

Modalidad | Cantidad 204

B 30EJN Educacion ‘ 19 Sobre la
poblacion total
Preescolar Estatal

30EJN ‘
.

EVALUACION POR NIVEL Y MODALIDAD

PUNTAJE NIVEL DE ENSENANZA_
EFECTIVA:

218 ALTO




FACTORES DEL CONTEXTO R

B Maestros

M Alumnos

B Alumnos con discapacidad

W Alumnos con aptitudes sobresalientes

B Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje
B Alumnos por grupo

B Alumnos que egresan

B Alumnos reprobados en el dltimo ciclo escolar




ACTIVIDADES PETC

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ Il Vs de 2 horas

IMPACTO DEL MODELO ETC

100%
El modelo de ETC es una innovacion que mejora el aprendizaje de los oo
0

alumnos. 0%

20 70 50 80 T

%
El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en 1%

México. 0%

20 70 50 EJ T

La ampliacién de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo 100%
de la ETC, contribuyen a mejorar el logro educativo de los alumnos 0%
mas vulnerables. 0%

20 70 50 EJ T00

83%
Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado 17%
estructurar una ruta de mejora realizable y util. 0%
Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se 72%
han incorporado a las actividades de aprendizaje escolar de su hijo. 28%
0%

ALTO MEDIO BAJO

L

E




IMPACTO DEL MODELO ETC

La ampliacién de la jornada y las lineas de trabajo educativo del
modelo de ETC han permitido incentivar la permanencia de los alumnos
en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el
numero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el
rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el
abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos
y guias, son utiles para planificar sesiones en las que se dedica mas
tiempo a las actividades de aprendizaje.

83%

L

8

3

20 70 50 50 T

2%

11%
17%

T0 20 30 40 50 60 70 &

'l

88%

1

2%

1l

5 70 80

78%

0 10 20 30

50

ALTO

MEDIO

BAJO




SC
--------------------------------------------

I Logro, orientacion y altas expectativas. IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje.
Il Liderazqo educativo. V  (lima escolar.
Il Consensoy cohesion entre el personal. VI Potencial evaluativo.

100% 100% 100%
100 89 94% 94%

90 2

80

70

60

50

40

30

20

11%
10 . 6% 6%
Z 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
I Logro, orientacion y II. Liderazgo I11. Consenso y cohesion  IV. Calidad curricular/ V. Clima escolar VI. Potencial evaluativo
- altas expectativas educativo entre el personal oportunidad de
aprendizaje

Nivel de efectividad escolar |ALTO - | MEDIO - | BAJO -




FACTORES [yttt

VII Involucramiento de los padres. X  Ensefanza estructurada.
VIII Clima del salon de clases. XI Diferenciacion.
IX Tiempo efectivo de aprendizaje. XIl  Retroalimentacidn.
i 100% 100% 96% 100% 100%
90
80
70
60
50
40
30
20
10 6% 4%
/ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VII. Involucramiento ~ VIII. Clima del salén IX. Tiempo efectivo X. Ensefianza XI. Diferenciacion XII. Retroalimentacion
de los padres de clases de aprendizaje estructurada.

Nivel de efectividad escolar |ALTO - | MEDIO - | BAJO -

DIAGNOSTICO GENERAL PARA EDUCACION

PREESCOLAR ESTATAL

Los niveles altos, corresponden con alta probabilidad
a docentes con alto compromiso, expresado en su
efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial
para continuar transformando los insumos materiales
y humanos segun las expectativas del sistema educa-
tivo; no obstante, son docentes que requieren orien-
tacion, supervision y guia continua, que les permita
motivarse y continuar mejorando.




— 0

30DPB

237

Escuelas de tiempo Municipios
H completo en todo incluidos en
el Estado de la modalidad.

Veracruz.

Modalidad | Cantidad
237

23%

Sobre la

300P3 A

.

E— B 30DPB Educacion

Primaria Indigena

EVALUACION POR NIVEL Y MODALIDAD

PUNTAJE NIVEL DE ENSERANZA |
EFECTIVA:

219 ALTO




FACTORES DEL CONTEXTO |5

B Maestros 774

M Alumnos 13,804
B Alumnos con discapacidad

W Alumnos con aptitudes sobresalientes

B Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje
B Alumnos por grupo

M Alumnos que egresan

M Alumnos reprobados en el tltimo ciclo escolar

B Promedio general de la escuela en espafiol

B Promedio general de la escuela en matematicas

~N I
~ OO




ACTIVIDADES PETC

Jugar con nimeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas

IMPACTO DEL MODELO ETC

El modelo de ETC es una innovacion que mejora el aprendizaje de los 96%

alumnos. 4%
0%

20 0 50 50 T

1

o

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en 94%

México. 6%
0%

20 20 50 50 T

1

o

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo 91%
de la ETC, contribuyen a mejorar el logro educativo de los alumnos 9%

mas vulnerables. 0%

20 0 50 50 T00

i

o

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado 95%

estructurar una ruta de mejora realizable y Util. 5%
0%

20 0 50 EY T

i

o

Con la implementacion del modelo de ETC, los padres de familia se 52%

han incorporado a las actividades de aprendizaje escolar de su hijo. 47%
1%

L

o

0 30 40 50

g

ALTO MEDIO BAJO




IMPACTO DEL MODELO ETC

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del
modelo de ETC han permitido incentivar la permanencia de los alumnos
en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el
nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el
rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el
abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos 93%
y guias, son Utiles para planificar sesiones en las que se dedica mas 6%
tiempo a las actividades de aprendizaje. %

ALTO MEDIO

- e b W

R, i) 4

Nlt




SC
--------------------------------------------

I Logro, orientacion y altas expectativas. IV (alidad curricular/oportunidad de aprendizaje.
Il Liderazgo educativo. V  (Clima escolar.
Il Consensoy cohesion entre el personal. VI Potencial evaluativo.

100 [ 939, 96% 99% 98% 96% 97%
90
80
70
60
50
40
30
20
7 2 0% 4% 09, 1% 0% 2% 0%

. Logro, orientacion y II. Liderazgo I11. Consenso y cohesion  IV. Calidad curricular/ V. Clima escolar VI. Potencial evaluativo
altas expectativas educativo entre el personal oportunidad de
aprendizaje

Nivel de efectividad escolar ‘ALTO | ] ‘ meoio [ ‘ suo i




FACTORES [yttt

VII Involucramiento de los padres. X  Ensefanza estructurada.
VIII Clima del salon de clases. XI Diferenciacion.
IX Tiempo efectivo de aprendizaje. XIl  Retroalimentacidn.
100 95% e 96% 98% 97%
0% 0% 0% 4% 0% |2% 0% 3% 0%
VII. Involucramiento VIl Clima del salon IX. Tiempo efectivo X. Ensefianza XI. Diferenciacion XII. Retroalimentacion
de los padres de clases de aprendizaje estructurada.

Nivel de efectividad escolar ‘ALTO - ‘ MEDIO - ‘ BAJO -

DIAGNOSTICO GENERAL PARA EDUCACION
PRIMARIA INDIGENA

Los niveles altos, corresponden con alta probabilidad
a docentes con alto compromiso, expresado en su
efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial
para continuar transformando los insumos materiales
y humanos segun las expectativas del sistema educa-
tivo; no obstante, son docentes que requieren orien-
tacion, supervision y guia continua, que les permita
motivarse y continuar mejorando.




2.9 ANALISIS DE LA INFORMACION POR ESCUELA:
EL PETCY SU IMPACTO EN LA CAPACIDAD DE LAS ESCUELAS
PARTICIPANTES PARA CONSTRUIR APRENDIZAJES




CICLO ESCOLAR 2015 - 2016

30EJN EDUCACION PREESCOLAR ESTATAL




g

ESCUELA

Escuela
Octavio Paz

M Nivel: Preescolar

W Modalidad: Preescolar Estatal
Municipio:Acayucan

Localidad: Acayucan

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

206 ALTO

*

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

Factores dEl COﬂtEXtO COMPLETA, con la siguiente informacion:

B |3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros [ 6|
tra la escuela es SEMIURBANA, el tipo No. Alumnos [ 66|
de actividad econdmica de la zona es No. Alumnos con discapacidad o —
AGRICULTURA O GANADERIA. el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
nos es de SECUNDARIA. No. Alumnos por grupo T

No. Alumnos que egresan [ 24 |
No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar [ 0 |

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

33.33%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EIN1375

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.




Escuela
Gabriel Garcia Marquez

M Nivel: Preescolar

B Modalidad: Preescolar Estatal
Municipio:Tuxpan

Localidad: Tuxpam de Rodriguez Cano

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

206 | ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

Factores del COﬂtEXtO MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B |3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros I
tra la escuela es SEMIURBANA, el tipo No. Alumnos [ 82 |
de actividad econdmica de la zona es No. Alumnos con discapacidad o
DE SERVICIOS, el nivel educativo de las No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
familias de los alumnos es de PRIMA- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
RIA. No. Alumnos por grupo [ 16|

No. Alumnos que egresan 2
No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar [ 0 |

ACTIVIDADES PETC SR

Jugar con nimeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

20%

. 30 min. por semana ‘ . 1 hora por semana ‘ . Mas de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ oo I 30EIN1113)

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestién escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mds vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacion y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X|  Diferenciacion.

VI Potencial evaluativo. XIl Retroalimentacion.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervision y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.




g

ESCUELA

Escuela
Maria Dolores Flores

M Nivel: Preescolar
W Modalidad: Preescolar Estatal
Municipio:Cérdoba
Localidad: Cérdoba

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

238 ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

No. Alumnos que egresan

Factores dEl Contexto COMPLETA, con la siguiente informacion:

B |53 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros 6 |
tra la escuela es URBANA, el tipo de No. Alumnos [ 132 ]
actividad econdmica de la zona es DE No. Alumnos con discapacidad [ 0 |
SERVICIOS, el nivel educativo de las No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [0 |
familias de los alumnos es de SECUN- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje
DARIA. No. Alumnos por grupo [ 23 |

[ 0 |

No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

33.33%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EIN07282

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestidon escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el numero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.
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ESCUELA

Escuela
Benito Juarez Garcia

E LIRUS CEAITC JUARE
CLAVLIE SOl eES e
RO LU XL S R

%bﬁ Lt LL{; 'LLiLlICL‘LIa.I.L‘L_.

M Nivel: Preescolar

W Modalidad: Preescolar Estatal
Municipio:Tihuatlan

Localidad: Paso La Uno

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

229 || ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

No. Alumnos que egresan

Factores dEl COﬂtEXtO MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B | 3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros ER
tra la escuela es RURAL, el tipo de No. Alumnos [ 23 |
actividad econémica de la zona es No. Alumnos con discapacidad Lo
AGRICULTURA O GANADERlIA, el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
nos es de PRIMARIA. No. Alumnos por grupo e

[ 11|
[ 10 |

No. Alumnos reprobados en el Ultimo ciclo escolar

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

33% 33.33%
67%
100%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EJN0690C

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestidon escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el numero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.
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ESCUELA

Escuela

M Nivel: Preescolar

W Modalidad: Preescolar Estatal
Municipio:Tuxpan

Localidad: Tuxpam de Rodriguez Cano

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

1 222| ALTO

Factores del Contexto

M |3 zona econdmica donde se encuen-
tra la escuela es URBANA, el tipo de
actividad econdmica de la zona es DE
SERVICIOS, el nivel educativo de las
familias de los alumnos es de SECUN-
DARIA.

ACTIVIDADES PETC EEEEEEEEErr

.30min. por semana ‘ .

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar
MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

No. Maestros [ 4 |
No. Alumnos [ 52 |
No. Alumnos con discapacidad [ 2 |
No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje
No. Alumnos por grupo [ 13 |
No. Alumnos que egresan E

[ 0 |

No. Alumnos reprobados en el Ultimo ciclo escolar

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

25% 25%
50% 50%
75% 75%

1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas



C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EN0583P

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.




ESCUELA

Escuela
Maria Montessori

JARDIN DE NINOS :
MARIA MONTESSORI

ey L

s

M Nivel: Preescolar
W Modalidad: Preescolar Estatal

Municipio:Boca del Rio
Localidad: Boca del Rio

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

216 | ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

Factores dEl COﬂtEXtO MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B |3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros [ 5 |
tra la escuela es URBANA, el tipo de No. Alumnos [ 65 |
actividad econdmica de la zona es No. Alumnos con discapacidad Lo
COMERCIANTE/EMPLEADO, el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |

educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje

[ 0|
nos es de SECUNDARIA. No. Alumnos por grupo S
E
[ 0|

No. Alumnos que egresan

No. Alumnos reprobados en el Ultimo ciclo escolar

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

100%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EN0583U

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.
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ESCUELA

Escuela
Jean Piaget

CLAVE IOEJNOITIN
ELara AMELD, ALAMG TEMAPACHE, VER.

M Nivel: Preescolar

W Modalidad: Preescolar Estatal

Municipio:Alamo Temapache
Localidad: Rodriguez Clara

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

239 ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

No. Alumnos que egresan

Factores del Contexto MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B [a zona econdmica donde se encuen- No. Maestros [ 2 |
tra la escuela es RURAL, el tipo de No. Alumnos [ 18 |
actividad econémica de la zona es No. Alumnos con discapacidad Lo
AGRICULTURA O GANADERIA, el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
nos es de SECUNDARIA. No. Alumnos por grupo e

[ 13 |
[ 0 |

No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

100% 100%

Il 30 min. por semana | B 1 hora por semana | [l Vs de 2 horas

100% 100%




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EJN047aN

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

Il Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

VI Potencial evaluativo. Xl Retroalimentacién.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.
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ESCUELA

Escuela
Manuel M. Oropeza

M Nivel: Preescolar
W Modalidad: Preescolar Estatal

Municipio:Alamo Temapache
Localidad: La Union

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

223 || ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

Factores dEl COﬂtEXtO MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B |3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros I
tra la escuela es RURAL, el tipo de No. Alumnos
actividad econdmica de la zona es No. Alumnos con discapacidad o
AGRICULTURA O GANADERIA. el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
nos es de SECUNDARIA. No. Alumnos por grupo I

No. Alumnos que egresan K
No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar [ 0 |

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

50% 50% 50% 50%
100%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas

50% 50%




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EJN0358X

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestion escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el nimero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

Il Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

VI Potencial evaluativo. Xl Retroalimentacién.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.
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ESCUELA

Escuela
Rosario Castellanos

M Nivel: Preescolar
W Modalidad: Preescolar Estatal

Municipio:Alamo Temapache
Localidad: Jardin Viejo

EVALUACION

_PU NTAJE NIVEL DE ENSENANZA

EFECTIVA:

 221|| ALTO

La escuela cuenta con un tipo de organizacion escolar

Factores dEl Contexto MULTIGRADO, con la siguiente informacion:

B |3 zona econdmica donde se encuen- No. Maestros [ 9 |
tra la escuela es RURAL, el tipo de No. Alumnos K
actividad econdmica de la zona es No. Alumnos con discapacidad o
AGRICULTURA O GANADERIA. el nivel No. Alumnos con aptitudes sobresalientes [ 0 |
educativo de las familias de los alum- No. Alumnos con necesidades especificas de aprendizaje [ 0 |
nos es de SECUNDARIA. No. Alumnos por grupo o S

No. Alumnos que egresan E
No. Alumnos reprobados en el ultimo ciclo escolar [ 0 |

ACTIVIDADES PETC S

Jugar con numeros Leery escribir Expresar con arte Aprender a convivir Vivir saludablemente

33% 33% 33% 33.33%
67% 67% 67%

Il 30 min. por semana ‘ B 1 hora por semana ‘ [l Vs de 2 horas




C/

(Clave de la escuela

o | oo [ s I 30EJN0349P

El modelo de ETC es una innovacién que mejora el aprendizaje de los alumnos.

El establecimiento de mas ETC mejoraria la calidad educativa en México.

La ampliacion de la jornada, la gestidon escolar y las lineas de trabajo de la ETC, contribuyen a
mejorar el logro educativo de los alumnos mas vulnerables.

Con apoyo de las estrategias del modelo de ETC, el CTE ha logrado estructurar una ruta de
mejora realizable y util.

Con la implementacién del modelo de ETC, los padres de familia se han incorporado a las
actividades de aprendizaje escolar de su hijo.

La ampliacion de la jornada y las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han permitido incentivar
la permanencia de los alumnos en la escuela, por ejemplo incrementar la asistencia a clases.

Las lineas de trabajo educativo del modelo de ETC han reducido el numero de alumnos reprobados.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el rezago educativo.

Las lineas de trabajo educativo del modelo ETC permiten disminuir el abandono escolar.

Los materiales educativos del modelo de ETC, como las fichas, videos y guias, son Utiles para
planificar sesiones en las que se dedica mas tiempo a las actividades de aprendizaje.

FACTORES

| Logro, orientacidn y altas expectativas.

VIl Involucramiento de los padres.

Il Liderazgo educativo. VIII Clima del salén de clases.

IIl Consenso y cohesion entre el personal. IX Tiempo efectivo de aprendizaje.

IV Calidad curricular/oportunidad de aprendizaje. X  Ensefianza estructurada.

V Clima escolar. X| Diferenciacion.

XIl Retroalimentacion.

VI Potencial evaluativo.

DIAGNOSTICO GENERAL

El nivel alto, corresponden con alta probabilidad a docentes con alto compromiso, expresado en
su efectividad, pero sobre todo, su elevado potencial para continuar transformando los insumos
materiales y humanos segun las expectativas del sistema educativo; no obstante, son docentes
gue requieren orientacidn, supervisidén y guia continua, que les permita motivarse y continuar
mejorando.










En el presente documento se presenté la Evaluacion Externa realizada al Programa Escuelas de Tiempo
Completo en el Estado de Veracruz, ciclo escolar 2015-2016.

Se planted la identificacion del nivel (alto, medio o bajo) en que es efectiva la ensefianza en las escuelas de
educacién basica participantes en el Programa Escuelas de Tiempo Completo como el problema de investigacion,
dado el analisis de las actitudes que explican la ensefianza efectiva y, consecuentemente, la efectividad escolar.

Alineado con el problema de investigacién se formulé como siguiente objetivo general el evaluar externamente
la operacion en apego a los lineamientos del Programa Escuelas de Tiempo Completo, examinando la ensefianza
efectiva en las escuelas de educacion basica participantes en el Programa Escuelas de Tiempo Completo en el
Estado de Veracruz, ciclo escolar 2015-2016.

Para cumplir este objetivo, se plantearon veintiocho objetivos especificos, los cuales se clasificaron en dos
categorias:

0 Relacionados con la efectividad escolar.

0 Relacionados con el Programa Escuelas de Tiempo Completo.

Asi mismo, se identificaron a las 1,045 escuelas de educacién basica que en el ciclo escolar 2015-2016 participaron
en el Programa Escuelas de Tiempo Completo como la poblacién a estudiar, y a los 1,045 Directores y 3,579
Profesores de dichas escuelas (segun la base de datos recibida de la SEV) como los sujetos de estudio.

La técnica de investigacién utilizada fue la Encuesta, la cual requirié del disefio de dos instrumentos para el
levantamiento de informacién:

0 Cuestionario para encuesta dirigida a Directores.

i Cuestionario para encuesta dirigida a Profesores.



El levantamiento de la informacién que requirié la Evaluacion Externa fue un proceso arduo y dificil, dado el
numero de sujetos a encuestar, y la circunstancia econdmica que en el presente impera en el Estado de Veracruz
y que ha afectado desfavorablemente tanto al Programa (en los recursos a recibir) como a Directores y Profesores
(en los pagos correspondientes).

Ante dicha circunstancia, de entrada, fue muy amplio el nimero de Directores que manifestaron su negativa a
contestar la encuesta disefada. Sin embargo, su actitud de compromiso con los nifios y su educacion, y con el
Programa de Escuelas de Tiempo Completo mismo, aunado a la labor de persuasién de los colaboradores del
Centro de Evaluacién de Politicas Educativas S.C., hizo posible que se levantara informacién en 1,017 escuelas, y
se aplicaran encuestas a 1,017 Directores y 3,340 Profesores.

Cabe mencionar que un buen nimero de los Directores contactados manifestaron que ésta es la primera vez que
participaban en un monitoreo de tal magnitud, lograrlo requirié de la actitud de colaboracion de los Enlaces de
los niveles educativos y modalidades, de los Jefes de Sector y los Supervisores Escolares.

Asi mismo, hubo Directores que agradecieron la oportunidad de responder la encuesta, pues expresaron que
consideran importante que las autoridades educativas conozcan las necesidades de los centros de trabajo para
el desarrollo de programas como el PETC, que benefician y favorecen la ensefianza-aprendizaje.

Hubo un escaso numero de escuelas de las que no se obtuvo informacién (el 2.6% de la poblacién de escuelas
participantes en el Programa), siendo las razones principales la negativa de los Directores a contestar, escuelas
que ya no se encuentran funcionando, escuelas unitarias sin personal a cargo, entre otras.

El analisis de la informacién se realizd en tres niveles: Estatal, por nivel educativo y modalidad, y por escuela, y a
la luz de los doce factores que describen la efectividad escolar: Logro, orientacién y altas expectativas; liderazgo
educativo; consenso y cohesién; calidad curricular/oportunidad de aprendizaje; clima escolar; potencial
evaluativo; involucramiento en los padres; clima del salén de clases; tiempo efectivo de aprendizaje; ensefianza
estructurada; diferenciacion y retroalimentacion.

Dicho analisis nos permite identificar que en las escuelas de educacion basica en el Estado de Veracruz hay un
nivel alto de ensefianza efectiva, manifiesto en el puntaje obtenido: 218 puntos. Es decir, pese a las circunstancias
econdmicas del contexto, en las aulas los Profesores realizan un gran trabajo con sus nifos.

En ese sentido, es relevante mencionar que con el Programa Escuelas de Tiempo Completo en el ciclo escolar
2015-2016 se logré beneficiar el aprendizaje de 59,577 alumnos, entre Educacién Preescolar Estatal, Educacion
Preescolar Federalizado, Educacion Especial Estatal, Educacion Especial Federalizado, Educacién Primaria Estatal,
Educacidén Primaria Federalizado y Educacion Primaria Indigena.
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